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定义

互联网时代随着人们生活需求的变化越来越快，产品服务的迭代创
新成为一个必须和常态，所以研发出迭代工具，是要根据客户的需要，
按照事物发展的规则和原理，沿着需求，按照创新的规律，不断地创
造出新的产品服务和需求，并使之成为主流，产生持续的影响，同时
不断迭代升级，日新月异。

迭代模式，不只是一种理念，也是事物发展的必然需要，是生命进
化，文明演进，不断升级的基础法则，此工具，不仅适用于生命成长，
成为植入基因的思维和行为方式，也可以广泛应用产品、服务和文化，
指导它们迭代创新。



工具总览

迭代

一、迭
代原则

原则1：
永远必须
有问题意

识

原则2：遇
到任何事
，必须要
有办法 

原则3：必须
天天和群众在
一起，不高高
在上，学习蚯
蚓精神，深深
扎根地下，做
足土壤工作

原则4：必须
掌握云思维
，将工业化
思维升级为
互联网云思

维

原则5：永
远快速迭代
，敏锐发现
问题立即迭

代

原则6：在
不确定性中
，快速找到
线头，摸索
出一条龙

原则7：以人
为本，由一
点切入，就
能形成全方
位、全结构
、综合性的
服务方式

原则8：必须要
做出适应时代
的迭代产品，
必须逐渐要变
成主流，引导
潮流，要能产
生经济价值

二、独特
迭代

2.1 
元素——
找线头

2.2
投入—
—独特
迭代

2.5  在解
决过程中，
找到下一个
线头，不断
独特迭代

线头可以是从
全聊天中发现
的问题，触类
旁通的思考，
兴趣点等等

2.3.1 用五
行思维工具
组合来分析
，看懂规律
，一定要提
出独特看法

2.3.2 用“
盘山五行—
火水金土木
”模式把这
个独特的看
法孕育成型

2.3 过程——
五行分析提出
独特看法、盘
山五行孕育独

特迭代

2.4 产
出——
输出迭
代成果
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原则1：永远必须有问题意识

要善于发现问题。问题可能是潜在的隐患，是促进优化和改进的契机，
也可以因对既定理论、观点进行质疑，而提出问题，突破常规的定型模式，
超越传统理论框架，有价值的问题能把思路指向新的角度、新的领域。

时代的进步，人类文明的推动，往往都是因有人思考有价值、高质量的
问题带动的，像牛顿、哥伦布、爱因斯坦等，

常说自己没问题，其实是掩盖了问题，或者是麻木、漠视，以为没问题
了，问题永远存在，是一种常态，所以我们必须增强问题意识，要有意识
去发现问题，有能力找到关键和核心问题。
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原则2：遇到任何事，必须要有办法

首先遇到事，不轻易说自己没办法，不轻易自我否定说我不会，
我不能，也不否定他人提出自己的办法。遇到任何事，必须积极去想
对策，开拓思路，找解决方案，必须具备遇到任何问题都能有办法的
能力。要学会“变、新、通”，掌握云思维系统，就容易找到办法。
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原则3：必须天天和群众在一起，不高高在上，学习
蚯蚓精神，深深扎根地下，做足土壤工作

深入贯彻以人民为中心的发展思想，做到老百姓关心什么、期盼什么，
就要满足什么、推进什么。

若做企业，就要天天聚焦在客户身上，他的感受就是你的感受，客户
说什么，关心什么，你就要马上动脑筋，用云思维观察和思考，和客户混
在一起，保持同频，像蚯蚓一样，学习它们的精神，深入扎根到老百姓、
群众和客户上，观察琢磨他们的方方面面，深层次了解他们的需求，像蚯
蚓似得，疏通他们的堵点、痛点，扎实做足土壤工作。
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原则4：必须掌握云思维，将工业化思维升级为
互联网云思维

继承和发扬工业化思维的优秀特点，在此基础上，优化和升级不能满足当
前时代发展需求的各方面，要进行扬弃，全面提升为互联网时代的云思维。

云思维不能只是学，必须要会用，随时随地用云思维去思考问题、解决问
题。必须提升自己的思维模型，将自己思维模式由工业化的思维模式变成互联
网的思维模式。

升级的方式，只是学习，是完全不够，必须学以致用，在理上通，在事上
磨，每天遇到问题，立即用这种思维来解决，训练自己熟练掌握应用互联网云
思维，随时随地遇到问题就用他们去思考，而不能只是用传统的工业思维思考。
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原则5：永远快速迭代，敏锐发现问题立即迭代

人不能麻木地活着，要么主动迭代，要么被动淘汰。

这个时代是激流勇进的时代，不是四平八稳的。必须学会及时迭代，而且
永远要快速迭代，及时迭代，不停的迭代，要敏锐得去发现问题立即迭代，
这是这个时代的特点。

思维、意识、心态和行动等都不能麻木，一麻木你发现不了正在发生的变
化和机会，实际上就错过了，很容易就丧失机会。必须要快速，及时不断的
迭代，这个世界已经不再是风平浪静、四平八稳的时代，它已经是激流险滩、
时空不停变化的时代，如果你不变，或者不适应这些变化，说明你不懂得这
个时代，跟这个时代不能同频，很容易就会被动，被淘汰。

所以及时、快速迭代，这是这个时代生存的基调。
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原则6：在不确定性中，快速找到线头，摸索出一条龙

工业社会的时代特点是流程化，
从头到尾看得见，生产容易，好复
制，但是容易泛滥，导致市场商品
囤积，滞销。

互联网时代特点是变化多端，看
不清楚未来，看不懂下一步，不知
道下一步往哪走。

通过迭代的方法，从不确定的事
情、问题当中快速找到线头，把这
个线头拎出来，把一条龙摸索出
来——把它的现象、元素、目标、
过程、方法等都摸出来，逐渐地排
列组合，清晰了以后，通过虚实平
台做成产品，做的过程中间再找下
一个线头，不断做，循环迭代。
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原则7＆原则8

原则7：以人为本，由一点切入，就能形成全方位、全结构、综合性的服
务方式

原则8：必须要做出适应时代的迭代产品，必须逐渐要变成主流，引导潮
流，要能产生经济价值，不产生经济价值的迭代产品，就没有什么用，可
能很快就消失了。
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二、独特迭代
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独特迭代的整个过程在四象循环工具中完成

【步骤简览】

2.1 元素——找线头
抓住一个线头，先将问题元素化呈现，先简单分析它的五行
特征，归类出五行罗盘关系，将对应五行工具作为元素输入；
2.2 投入——独特迭代
统一思想，达成共识，明确地要找到一个独特的看法和方向，
达成迭代的目标；
2.3 过程——五行分析提出独特看法、盘山五行孕育独特
迭代
用对应的五行工具组合分析线头的现状、特征、存在的问题、
需求等，目的是要看懂其隐藏的规律，能提出独特的看法，
然后再用盘山五行模式孕育这个看法，形成独特的方案、项
目、系统等，完成迭代；
2.4 产出——输出迭代结果
独特迭代形成的结果，都是产出，是动态的，立即又作为元
素，进入新的循环。
2.5 在解决问题的过程中，找到下一个线头，不断独特迭
代

具体画法请参照四象循环工
具画法
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2.1 元素——找线头

什么是线头？

实际上问题就像线头一样，

线头到处都是，任何一个线
头实际上某种程度是一个问
题，或者是无意识中你的观
察，或者听到别人无意识说
了一句话，不知是什么，随
时随地随机一个人，一个事
上就会出现。线头就像浮出
的冰山一样，是冒出来的一
个点，看得见的部分。

一个线头可以是从全聊

天当中发现的一个问题，可
以是触类旁通的一个思考，
可以是一个兴趣点等等。

找到一个线头后，用天盘罗列出其相关元素

线头

。。。
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2.2 投入——独特迭代

无论个人或者团队，要有明
确的意识，清晰的指令和决
策，使内外思想统一，达成
共识，要做独特迭代。

即明确地要找到一个独特的
看法和方向，达成迭代的目
标。

投入

独特
迭代
。。。
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2.3 过程——五行分析提出独特看法、盘山五行孕育
独特迭代

对线头的元素，
先简单分析它的五
行特征，归类出属
于哪种五行罗盘关
系，再细分出是两
两、三三关系，还
是四四、五五关系？

用对应的五行思
维工具组合，对线
头进行工具分析，
直到提出自己独特
的看法。

线头

。。。

__罗盘/关系

__罗盘/关系

__罗盘/关系

__罗盘/关系
__罗盘/关系

2.3.1 用五行思维工具组合来分析，
看懂规律，一定要提出独特看法
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2.3.1 用五行思维工具组合来分析，看懂规律，一定
要提出独特看法

在用五行思维分析的过程
中，可能会产生出机会，可
能会看懂线头中的规律，看
出线头的根源，也可能会通
过五行工具找出它的排列组
合等等，这些都会产生出独
特性，区别于以前看到的解
释。

【独特的特征】
不是照抄的，独特是唯一

的，独特性是别人没有的、
前人没有的，区别于以前的
解释，但是包含规律，有文
明特征，符合文明发展历程
的，不是乱来、违背规律的。

独特的
看法

。。。
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2.3.2  用“盘山五行—火水金土木”模式把这个独特
的看法孕育成型

金

“火->水->金->土->木”关系
是孕育人、成长人和事物孕育发展的模
式，也叫盘山五行组合。

提出独特看法后，通过盘山五行成长模
式将其从一个看法孕育成型，可能是一
个独特方案，一个独特项目，一个独特
系统等等，像一条龙一样，把项目的目
标、过程、方法等等做出来。
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从一个独特的看法引发，按“火水金土木”模式孕育
成一个项目或系统

3.1 画“火-问题机会
轮”，分析从一个独特看
法到形成一个项目系统，

需要具备哪些火的要素/
组成等

3.3 画“金-根”，分析
从一个独特看法到形成一
个项目系统，需要具备哪

些金的要素/组成等

3.2 画“水-三门系统”，
分析从一个独特看法到形
成一个项目系统，需要具

备哪些水的要素/组成等

3.4 画“土-地盘”，分
析从一个独特看法到形成
一个项目系统，需要具备

哪些土的要素/组成等

3.5 画“木-微弦”，分
析从一个独特看法到形成
一个项目系统，需要具备

哪些木的要素/组成/系统
等
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2.4 产出——输出迭代成果

将盘山五行模式孕育成的独
特方案、项目、系统等，作
为迭代结果输出，

产出是动态的，立即又作为
元素，进入新的循环。

产出
独特方案
项目、系统
。。。
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2.5 在解决过程中，找到下一个线头，重复用五
行工具分析，找到独特性，不断做成独特迭代

独特
迭代

独特
迭代

独特
迭代

独特
迭代
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